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Como hacer atractiva
la profesion docente

UNA NUEVA INVESTIGACION PROMOVIDA POR LA COMISION EUROPEA

Desde la Union Europea se insiste en que
hay que apostar por la educacion para salir
de la crisis. Y en esa apuesta los profesores
son una pieza clave. El conseguir aumentar
el atractivo hacia una profesion- por cierto
no en todas partes suficientemente
reconocida-, es uno de los objetivos del
estudio que en Espana dirige Alejandro
Tiana y que forma parte de una ambiciosa
investigacion en la que estan involucrados
26 paises.

La Comisién Europea decidi6 hace unos meses pro-
mover un estudio dirigido a la profesion docente, en
concreto sobre las medidas politicas que deberian po-
nerse en marcha para mejorar el atractivo de la profe-
sién. Tras un proceso de concurso, Alejandro Tiana, cate-
drético de Historia de la Educacién, recibi6 la responsa-
bilidad de coordinar el trabajo que realizara nuestro
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pais. Un trabajo que se ha iniciado ya y que dara sus fru-
tos en el préximo mes de julio. Tiana nos avanza algunas
cuestiones.

Hacer atractiva la profesion docente es el objetivo que
persigue Europa. La investigacion nos dird cémo estan
las cosas; es de suponer que para mejorarlas.

El proyecto se inici6 hace unos meses y los resultados
no los tendremos hasta el préximo verano pero creo que
arrojard algo de luz sobre la profesion y sobre el camino
que hemos de seguir en funcion de lo que se ha hecho
hasta ahora. No obstante, estamos hablando de un estu-
dio muy particular y diverso, en el que participan mu-
chos paises con contextos muy diferentes. Nos aclarara
algunas cosas y sobre todo nos podré decir hacia dénde
deberiamos dirigirnos, no solo desde el punto de vista
global, de Europa, sino de puertas para adentro.

Ya han empezado algunas fases de la investigacion.

La primera parte ha consistido en un estudio biblio-
grafico que recoge los trabajos publicados en los Gltimos
afios en cada pais en relacion con el profesorado. La se-
gunda fase, en la que ahora nos encontramos, esta cen-
trada en una serie de cuestionarios que se han enviado a
colectivos de especial relevancia y protagonismo en este
tema: estudiantes universitarios de aquellas areas sus-
ceptibles de dedicarse a la docencia (Lengua y Ciencias);
a estudiantes de las facultades de Pedagogia, Formacion
del Profesorado y Educacién y estudiantes del Master de
Educacién Secundaria. Por otro lado, nos hemos dirigido
a profesores y a equipos directivos de centros de Prima-
ria y Secundaria, y por dltimo hemos consultado a for-
madores de formadores, a los profesores de las faculta-
des de formacién inicial. Ha sido una encuesta en linea,
realizada con la colaboracién de las entidades que agru-
pan a estos colectivos, que nos han facilitado los contac-
tos y que han actuado como redes de difusion.

3Qué entidades han participado?

Entre otras, el Consejo Escolar de Estado, la Secretaria
General de Universidades, varios sindicatos, y el propio
Consejo General de Colegios de Doctores y Licenciados.
Ha sido una encuesta sencilla centrada en el atractivo de
la profesion, su valoracién y sus desafios o necesidades.
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Al final se ha recogido mu-
cha informacioén, la cifra
definitiva de respuestas es-
tard en torno a las 70.000;
solo en Espana mas 5.000
personas nos han dado su
opinién. Ahora se analiza-
ran estadisticamente los re-
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de situaciones y romper
con estereotipos.

En el trasfondo de esta in-
vestigacion parece subya-
cer la bisqueda de un de-
terminado perfil de docen-
te: ;qué profesores necesi-

sultados y nosotros hare-
mos un informe nacional.

;Cudl serad la siguiente fase?

La tercera fase consistira en la realizacion de una serie
de entrevistas a personas de especial relevancia en el
mundo de la educacion, seleccionadas de acuerdo con
unos criterios facilitados por la Comisién Europea. Solo
seis o siete especialistas a los que se les haran entrevistas
en profundidad sobre asuntos como la oferta y la deman-
da de docentes, la percepcién social de la profesién y las
razones de esa imagen, el papel de los medios o las me-
didas que han incidido sobre ese atractivo.

La ultima etapa es un trabajo de grupos de discusion
que dara lugar a las conclusiones para el informe final
que vera la luz- previsiblemente- en el mes de julio de
este ano.

;Cuales son las expectativas? ;Qué conclusiones pue-
den obtenerse de todo este trabajo?

Lo primero que vamos a conseguir es ver en qué me-
dida estamos hablando de problemas comunes o de pro-
blemas nacionales e incluso regionales. El dato regional
no es propio solo de Espafia sino de todos los paises con
una administracion descentralizada. Y tendremos ele-
mentos de juicio para analizar aspectos que trascienden
a situaciones nacionales.

Adeldnteme algin dato.

Por ejemplo, podriamos llegar a la conclusion de que
en Espafia no hay carencia de profesorado en términos ge-
nerales, es decir tenemos mas candidatos que plazas dis-
ponibles; salvo casos concretos es raro que los alumnos se
queden sin docentes. Pero hay paises en los que esto no
sucede: en Inglaterra, por ejemplo, hay carencia de profe-
sores de Ciencias y Matemdticas. También parece que es
muy distinto el grado de movilidad de la docencia hacia y
desde otras profesiones segtin de qué pais hablemos.

EL DOCENTE DEL SIGLO XXI

Europa busca hacer mds atractiva la profesion. ;Cémo
lo conseguiremos?

Hay un intento de analizar las razones que hacen que
la imagen del profesorado sea buena o mala, sabemos
que en Finlandia, por ejemplo, los docentes tienen una
alta consideracién y podremos comparar la diferencia

tamos para el siglo XXI?

El estudio no entra a defi-
nir qué tipo de docente deberia haber en los préximos
afos, aunque en las entrevistas realizadas aparece indi-
rectamente el tema. Un experto me respondia en ese
sentido: parte de los problemas que tiene la profesion
derivan de la inadecuacion de la educacién basica a lo
que necesita la sociedad. Me explico. Seria necesario sa-
ber cudles deberian ser los contenidos que reciban nues-
tros jovenes y como deberian recibirlos. Creo que en es-
te sentido ponemos especial énfasis en la acumulacién
de contenidos sin pensar demasiado en desarrollar capa-
cidades o competencias para la vida.

;Habria que cambiar la forma de enseiar esos conteni-
dos o los contenidos en si?

Creo que estamos en una fase en la que ya no es un
ejercicio diletante, es urgente y necesario abordar los
cambios. Debemos plantearnos qué tipo de formacién
es la que queremos dar a los alumnos y aplicar esos
planteamientos a la formacién inicial de quienes van a
ser profesores. Hasta ahora, la educacién bdésica la con-
sideramos como una yuxtaposicién de cajones de conte-
nidos y cada vez que revisamos esos contenidos inclui-
mos mas. El camino esta en saber como debemos abor-
dar un determinado campo del conocimiento.

A su juicio, qué elementos afectan directamente a la
calidad de los profesores?

Estoy convencido de que la mejora de la educacién
pasa por un trabajo mas colectivo y en concreto en los
centros. La educacién es aln una actividad excesiva-
mente individualista y solo formalmente colectiva. En los
centros donde uno percibe que hay avances importantes
es en aquellos en los en los que se trabaja colectivamen-
te, en equipo.

;Cuales cree que serian los pilares para un ejercicio
profesional creativo y satisfactorio?

Creo que es importante estar satisfecho con lo que
uno hace. La vocacién es solo un elemento, pero no es
imprescindible: no se puede pedir a los 600.000 profe-
sores espafoles que tengan vocacion pero si poner las
bases en el sistema para que se sientan satisfechos con
su trabajo y eso es algo comun en todas las profesiones.
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